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Voorwoord van de voorzitter 

Beste vrijwilligers, sponsors, donateurs en overige geïnteresseerden, 

Wat een jaar hebben we achter de rug! 

Als ik terugkijk op het jaar 2024, dan overheerst bij mij vooral één gevoel: trots. Trots op 
onze vrijwilligers die zich keer op keer inzetten, soms midden in de nacht, soms in 
moeilijke omstandigheden, altijd met het hart op de juiste plek. Trots op onze 
sponsoren en donateurs, die het mogelijk maken dat we blijven groeien, vernieuwen en 
klaarstaan wanneer het écht nodig is. 

We zijn gegroeid, letterlijk en figuurlijk. Meer vrijwilligers, meer verzoeken tot inzet, en 
vooral: meer mensen die op ons rekenen. Dat vertrouwen voelen we, en dat doet wat 
met je. Dat zorgt ervoor dat we blijven investeren in mensen, in materiaal en in 
opleiding. De nieuwe e-learning, het extra materieel, en zelfs een tweede vestiging… het 
zijn allemaal stappen die we het afgelopen jaar samen hebben gezet. 

Een bijzonder hoogtepunt was de steun die we mochten ontvangen van Vfonds, dankzij 
een extra bijdrage van de Nationale Postcode Loterij. Een bevestiging dat ons werk 
gezien en gewaardeerd wordt. En laten we ook niet vergeten dat er in december flink 
genoten is tijdens het bedankfeest voor onze vrijwilligers. Want waardering zit soms ook 
gewoon in een biertje, een knuffel, en samen lachen om de gekste anekdotes uit het 
veld. 

Namens het bestuur wil ik jullie allemaal bedanken. Jullie maken dit mogelijk. Jullie zijn 
VST. 

We blijven samen bouwen aan wat écht telt: “mensen thuisbrengen”. Dat is ons doel, 
onze missie. En onder onze nieuwe slogan “Eerste hulp bij vermissingen” zetten we 
ook in 2025 vol in op groei: uitbreiding van onze e-learning, inzet van een nieuwe 
commandowagen, een campagne voor donateurs én de voorbereiding op een derde 
vestiging in Noord-Nederland. 

Met waardering en respect, 
Kees de Rijke 
Voorzitter Stichting Veteranen Search Team 

 

 

 

 

 



 

 

Inleiding 

2024 was opnieuw een jaar van groei, ontwikkeling en diepgewortelde betrokkenheid. In 
een tijd waarin vermissingen nog altijd een harde realiteit vormen, blijft de inzet van 
onze vrijwilligers, de samenwerking met partners en de steun van onze donateurs 
onmisbaar. Dit verslag blikt terug op de belangrijkste mijlpalen van het afgelopen jaar 
én werpt een blik op de toekomst van onze stichting. 

 

 

Vrijwilligers 

Onze vrijwilligers vormen het hart van de stichting. In 2024 groeide het aantal 
ingeschreven vrijwilligers van 2.571 naar 2.747. Deze groei is niet alleen een bewijs van 
het vertrouwen in onze missie, maar ook een reflectie van de maatschappelijke 
betrokkenheid onder veteranen en gelijkgestemden. 

In totaal ontvingen we dit jaar 182 inzetverzoeken. Daarvan zijn 105 zoekacties 
daadwerkelijk uitgevoerd. In 77 gevallen werd een adviesgesprek gevoerd, waarbij onze 
expertise op een andere manier van grote waarde bleek. 

Om onze vrijwilligers te ondersteunen en beter voor te bereiden, is in 2024 een e-
learningmodule operationeel geworden. Hiermee versterken we de kwaliteit en 
uniformiteit van onze inzet. 

In december hebben we een bedankfeest georganiseerd om onze waardering te tonen 
aan al diegenen die zich met hart en ziel inzetten voor de stichting.

 



 

 

Samenwerking 

De samenwerking met onze partners blijft zich verdiepen. In het bijzonder is de relatie 
met de politie in 2024 verder geïntensiveerd, wat heeft geleid tot betere afstemming en 
snellere coördinatie tijdens inzetverzoeken. 

Ook werd een succesvolle netwerkbijeenkomst georganiseerd, waarin relaties uit het 
werkveld, overheid en andere hulporganisaties met elkaar in gesprek gingen over 
samenwerking, innovatie en maatschappelijke relevantie. 

 

Innovatie 

Op het gebied van materiaal en techniek hebben we belangrijke stappen gezet. We 
namen het volgende nieuwe materiaal in gebruik: 

 Een nieuwe inzetaanhangwagen 
 Een nieuwe kantineaanhangwagen 
 Nieuwe communicatiemiddelen 
 De aankoop van een commandowagen, die medio 2025 inzetbaar zal zijn 

Daarnaast vormt de lancering van de e-learningmodule een belangrijke stap in de 
digitalisering en professionalisering van onze opleidingsstructuur.

 

 

 



 

 

Erkenning & Waardering 

De waardering voor ons werk kreeg dit jaar een bijzondere bekroning. In maart 
ontvingen we een 3-jarige ondersteuning van Vfonds ter waarde van €500.000,-, 
mogelijk gemaakt door een extra bijdrage van de Nationale Postcode Loterij aan 
Vfonds. Deze steun betekent niet alleen een erkenning van ons werk, maar stelt ons ook 
in staat om onze missie met meer kracht voort te zetten. 

 

Toekomst 

Het fundament voor de toekomst is in 2024 stevig verstevigd. Zo is er een nieuw bestuur 
geïnstalleerd, en is de directie uitgebreid met een operationeel coördinator. Deze 
stappen zorgen voor meer slagkracht en betere aansturing van onze inzet en 
organisatie. 

In januari 2025 vindt de officiële opening van onze tweede vestiging plaats – een 
belangrijke mijlpaal die bijdraagt aan een snellere regionale inzet en meer fysieke 
aanwezigheid in het land. 

We kijken daarnaast vooruit naar een aantal concrete ontwikkelingen in de nabije 
toekomst: 

 Begin 2025 wordt onze e-learningmodule verder uitgebreid met aanvullende 
leerlijnen en modules die nog beter aansluiten bij de praktijk van onze 
vrijwilligers. 

 In dezelfde periode starten we met een landelijke marketingcampagne gericht 
op het werven van nieuwe donateurs. Met meer structurele steun kunnen we 
onze organisatie blijven versterken en verduurzamen. 

 Midden 2025 nemen we onze nieuwe commandowagen in gebruik, die ons nog 
beter in staat stelt om op locatie overzicht en regie te voeren tijdens complexe 
inzetten. 

 Ook is de eerste verkenning gestart naar een derde vestiging, die we willen 
positioneren in Noord-Nederland. Met deze uitbreiding vergroten we onze 
landelijke dekking en verkorten we aanrijtijden bij zoekacties in het noorden van 
het land. 

Met deze plannen zetten we koers naar een toekomst waarin we ons motto dagelijks in 
de praktijk blijven brengen: 
Eerste hulp bij vermissingen. 

 

 



 

 

Facts & figures 

 

  

 

59% van de vermiste personen zijn 
tijdens de inzet aangetroƯen. 
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Digitaal ondertekend met Hix door
A.W.H. van Veenendaal RA
op 11-07-2025 22:42
vanaf IP x.x.x.39



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

Digitaal ondertekend met Hix door
Bert Kuijpers
op 12-07-2025 08:25
vanaf IP x:x:x:x:x:x:x:c16f

Digitaal ondertekend met Hix door
Hendrik-Jan van Tilburg
op 12-07-2025 09:01
vanaf IP x.x.x.212

Digitaal ondertekend met Hix door
Thera Westerhoud - de Rijk
op 12-07-2025 10:04
vanaf IP x:x:x:x:x:x:x:b83f

Digitaal ondertekend met Hix door
Reijer Lucas
op 12-07-2025 11:14
vanaf IP x:x:x:x:x:x:x:86c2

Digitaal ondertekend met Hix door
Helmoed Wierda
op 12-07-2025 12:25
vanaf IP x.x.x.65

Digitaal ondertekend met Hix door

Kees de Rijke

op 12-07-2025 21:02

vanaf IP x.x.x.188



 



Stichting Veteranen Search Team te Huis ter Heide

6            TOELICHTING BESTEDINGEN 

Totaal Totaal 

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen -                        -                        -                        -                -                 
Afdrachten aan verbonden (international organisaties) -                        -                        -                        -                -                 
Aankopen en verwervingen -                        -                        -                        -                -                 
Uitbesteed werk 283.139                -                        -                        283.139         113.603         
Communicatiekosten -                        51.058                  -                        51.058           38.960           
Personeelskosten 82.688                  27.850                  17.298                  127.836         101.595         
Huisvestingskosten -                        -                        -                        -                -                 
Kantoor- en algemene kosten -                        -                        57.912                  57.912           23.819           
Afschrijving en rente 86.839                  -                        -                        86.839           56.795           

Totaal 452.666 78.908 75.210 606.784 334.772

Toerekeningsgrondslagen
Aan de doelstellingen zijn de gerealiseerde directe kosten toegerekend. De niet direct aan de doelstellingen toe te rekenen kosten worden toegerekend aan de 
beheer- en administratiekosten. Onder de kosten werving baten vallen de kosten die tot doel hebben de inkomsten uit eigen fondsenwerving te vergroten. De toekenning 
is gemaakt op basis van werkelijk gemaakte kosten. Onder de kantoor- en algemene kosten vallen alle overige kosten. Ook hier geldt een toerekening op basis van de 
werkelijk gemaakte kosten. 

 Baten in natura en maatschappelijke baten 
De baten in natura bestaan uit door defensie beschikbaar gesteld personeel en faciliteiten. 
De maatschappelijke baten bestaan vooral uit de ondersteuning van onze vrijwilligers door derden. Deze hartverwarmende ondersteuning is niet in geld uit te drukken.
Het draagvlak voor VST bij politie en defensie is onontbeerlijk en beschouwen we als maatschappelijke baten.

Aard van de werkzaamheden VST in relatie tot ratio's 
De kerntaak van VST wordt uitgevoerd door gemotiveerde en deskundige vrijwilligers. Het leeuwendeel van de werkzaamheden van de beroepskrachten bestaat uit vrijwilligersmanagement. 
Via een aantal kanalen wordt met de vrijwilligers veelvuldig gecommuniceerd en daarmee staat de communicatie in het teken van de doelstelling. 
De kerntaak 'zoeken naar vermiste personen' vraagt om een zeer zorgvuldige communicatie. De maatschappelijke belangstelling is groot maar strikte vertrouwelijkheid is geboden. 
De activiteiten in het kader van public relations zijn primair gericht op maatschappelijke verbinding en fondsenwerving is daaraan ondergeschikt.
De kosten van de beroepsmedewerkers worden voor een groot deel toegerekend aan de doelstelling.

Fondsen
De bijdrage van maatschappelijk fondsen (in het bijzonder het Vfonds) is gekoppeld aan specifieke prestatieafspraken.

Ratio's 2024
Bestedingspercentage lasten 74,60%
Bestedingspercentage baten 64,85%
Kostenpercentage eigen fondsenwerving 13,00%
Percentage beheer en administratie 12,39%
Norm doelbesteding 75,00%
Norm kosten fondsenwerving onder particulieren 15,00%

2023
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doelstelling

Wervingskosten
Kosten beheer   
en administratie

2024
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BESTUURSLEDEN 
Voorzitter   Kees de Rijke 
Vice-voorzitter  Thera Westerhoud 
Penningmeester  Reijer Lucas 
Secretaris   Bert Kuijpers 
Algemeen bestuurslid Helmoed Wierda 
Algemeen bestuurslid Hendrik-Jan van Tilburg 
 
DIRECTIE 
Directeur (onbezoldigd) Dennis van der Kraats 
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